咸宁市生物机电工程学校治庸问责第一阶段工作总结
及第二阶段工作安排
我校在2011年12月初接到市委、市政府治庸问责工作有关通知后，高度重视，立即部署我校治庸问责工作，精心安排，整体推进，已基本完成第一阶段宣传发动工作。现总结如下：

一、工作情况和措施

1.迅速传达会议精神，成立治庸问责领导小组。

我校收到市治庸问责办有关会议精神后，立即召开党委会，专题研究研究学校治庸问责工作。成立以王付声校长为组长的治庸问责领导小组，并迅速开展工作。一是根据咸办发〔2011〕52号《咸宁市治庸问责工作领导小组关于切实开展治庸问责工作的实施方案》，制定了我校《关于扎实开展治庸问责工作实施方案》，成立了工作专班，明确了办公场所，配备了工作人员，建立了专门的工作台帐。专班人员涵盖各主要科室，同时对各支部、各科室明确分工，责任到人，以保证活动有效开展。二是迅速确立总体目标和重点。我校治庸问责工作围绕抓好“五个环节”，突出“五个重点”进行，即抓宣传动员，突出重在教育引导；抓自查整改，突出重在整改落实；抓督办问责，突出重在问责到人；抓民主评议，突出重在评议共性；抓总结提高，突出重在完善制度。着力解决“教学能力平庸，管理能力平庸，服务能力平庸，工作懒惰，思想涣散，经律松散，得过且过，拈轻怕重，怕得罪人，不敢担当”等庸懒散软方面的突出问题，通过治庸问责，使全体教职员工以崭新的精神风貌，昂扬向上的斗志进入职教园。
2.召开全校治庸问责工作动员大会，学习考察武汉先进经验。
12月5日，校党委召开了治庸问责工作动员大会，全校教职工参加了会议，王付声校长主持会议并作动员报告，安排布置全校治庸问责工作。会上，王付声校长传达了省、市治庸问责工作会议精神，强调全体教职工尤其是党员干部要充分认识治庸问责工作重要性，着力解决我校“庸、懒、散、软”等问题，努力实现活动总目标。

同时，为进一步落实市治庸问责办工作会议精神和要求，推进我校治庸问责工作。12月5日，校党委书记李亚君、校党委成员副校长廖良政随同市农业局一行赴武汉市农业局进行“治庸问责”专题学习考察。我校代表研究性学习了武汉市农业局治庸问责的主要经验和做法。根据汉方的五点主要经验，我校根据校情，分别得出五点启示（详见学习考察“治庸问责”活动专题报告）。校治庸办正努力把汉方经验和我校启示具体作用到活动实践中，活学活用，力求创新。

3.大力开展宣传工作，营造浓厚舆论氛围。

校治庸办把宣传领域扩展至校园每一个角落。活动伊始，我校就不局限于党员干部，而是推广到全体教职工、所有班级，因为学校是个育人场所，师生是主体，党员干部不仅是教育教学的主要领导者，也是教育教学的直接实施者，所以不仅应受到教职工的监督，也应受到全体学生的监督。一是在学校主要公共场所悬挂宣传标语，设置治庸问责宣传栏，编制治庸问责专题工作简报发放到每个科室、每个党支部；在校园网开辟“治庸问责”专栏，及时通报治庸问责进程；利用校广播台播报治庸问责工作情况，要求班主任结合班情校情通俗易懂地向学生宣讲治庸问责精神。做到人人知晓，人人参与，人人受益。二是建立监督体系。设立举报电话8325894，设立举报邮箱和举报箱，在校园网设立投诉平台。由校行政办派专人接听电话，并参与处理邮件。由于宣传到位，监督渠道畅通，我校迅速掀起“治庸问责”热潮。

4.精心安排学习活动，努力促成理论实践结合。

一是组织我校治庸问责小组和工作专班学习讨论省、市“治庸问责”工作会议精神，组织人员到武汉市农业局学习考察，提高认识，把握要点，以加强对全校性治庸问责工作的指导。二是以支部为单位（非党员干部职工按科室所属支部参加），积极开展学习活动。从12月5日到12月11日，校治庸办分别组织学习了《咸宁市治庸问责工作学习读本（第一辑）》、胡锦涛同志“七一”重要讲话、《中共湖北省委常委关于推广武汉市经验在全省开展治庸问责工作的决议》。三是要求党员干部要有学习日志，要有学习心得。目前个人学习心得和自查报告已印编成册，领导干部的学习心得已上墙。四是要求把学习和工作紧密结合起来，把理论和实践结合起来。校治庸办几次强调，不能搞形式主义，要充分认识到学习是自身发展的需要，是学校发展的需要，是咸宁科学发展、跨越发展、和谐发展的需要。所以，要在学习中纠正思想上的偏见，克服管理中的毛病，解决教育教学中的问题，提高后勤服务意识，增强学生自律意识和发展能力。

5.开展党性党风党纪教育，提振爱岗敬业精神。
一是在党员干部中开展警示教育。党委成员副校长廖良政同志在学习会上通报了武汉市数百名干部受处理的情况，提请大家不要走过场，既要对组织负责，也要对师生负责，还要对个人负责。二是开展党性党风党纪教育，要求党员干部重新学习党章，呼吁大家不要忘记红旗下举手的誓言。三是积极开展爱岗敬业教育。学校成立了督查小组，每天对办公室、教室、寝室巡查，发现问题及时通报处理，并在《校务日志》上做好记录。行政办加强了考勤考核，加强了对坐班情况的检查。教务处加强了对教师授课情况的检查。

6.组织专题讨论，积极部署下一阶段工作。

一是以各支部为单位，组织了以“转作风、践行动”为主题的大讨论活动。全体党员围绕“治庸提能、治懒提效、治散提神、治软提劲”的内容展开讨论，对我校“精神状态不佳、学习氛围不浓、工作能力不足、服务意识不强、工作作风不实、自我要求不严”等突出问题提出具体意见和建议。同时，党员干部也积极开展自查，每人撰写作风自查报告并上墙接受全体师生监督。二是以支部为单位，召开党员干部作风评议民主生活会，积极开展自评、互评。自评诚恳坦切，互评虽尖锐，但没有出现吵闹现象。三是每名党员干部签订治庸问责责任书，一式二份。四是12月12日，校治庸办召开了第一阶段工作总结会，并安排了下一阶段的工作。
二、主要经验和成效

1.快速启动，高效运转。
由于学校偏远，事先未收到市治庸问责动员大会的会议通知和相关文件，但学校领导非常关注这项工作，专门派党办同志到市有关部门咨询，但答复不明确，直到12月2日接到治庸问责工作检查的通知。接到通知后，学校立即召开党委会，讨论研究治庸问责工作实施方案，随后召开治庸问责工作动员大会，各方面工作迅速展开，高效率运作。
2.多方交流，引借他山之石。

活动开始，我们就和市农业局、市商务局、市卫校保持紧密联系，通过实地考察、电话咨询和文件快递，我们不断学习兄弟单位的经验，希望他人之石，可以攻玉。活动取得成效，与市治庸办的指导分不开，与有关单位的经验分享分不开。

3.活学活用，因地制宜。
学校是非政府职能部门，是育人场所，我校即将与市区其它七所学校合并，迁入职教园，处在一个非常特殊时期，所以，我们始终把“治庸问责”的精神同职业教育会议精神结合起来，同师德教育结合起来，同学风、教风、和校风建设结合起来。实践证明这种结合是成功的。由于学校合并一再拖延，教职工中存在着观望、等待甚至焦虑的心态，工作中也有一些顽疾和不良的新苗头，我们通过自查、自评和互评，归纳出最主要的五种：一是不按要求签到、坐班。不签或代签的现象时有发生，坐班中有聊天、干私活或上网做与工作无关之事的现象。二是有些教职工确实比较松散，不主动找事做，不积极把事做好。三是深层次探索、研究性学习不够。四是士气不足，有些人总以为合并在即，前途不明，工作缺乏热情。五是创新意识不足，创新能力不强，不符合职教园的高起点、高要求。在下一阶段，我们对共性的问题要大力整治，对个人的问题也要同步整改。

三、下一阶段（自查整改）工作安排

1、集中排查突出问题。各科室、各支部及个人对照校党委的统一要求和重点整治的六个方面问题，结合工作实际，采取个人自查、群众评议、问卷调查、专题座谈等方式，认真开展自我剖析、自查自纠,并撰写自查整改报告。

2、召开专题民主生活会。要紧紧围绕“治庸问责、创先争优，加快学校工作又好又快发展”这一主题，按照加强领导班子思想政治建设的要求，紧密联系领导班子作风建设实际，针对“庸、懒、散、软”等问题，召开一次党员领导干部专题民主生活会，开展批评与自我批评，对查找出的问题进行深刻剖析，分析问题产生的原因，明确责任并有针对性地提出对策措施。各支部也要按上述要求召开一次组织生活会,每位同志都要按要求进行自查和剖析整改，撰写自查报告。

    3、做好公开承诺。校党委将开展自查自纠和整改措施的情况在校园网和宣传栏上公开，向全校公示，党员干部要签订治庸问责承诺书，接受教职工的监督。

    4、抓好正反典型。在校园网开辟“治庸问责，争先创优”专栏，大力宣扬作风建设方面的好人好事，通过自查自纠活动，树立一批能力强、作风实、业绩好、群众认可的正面典型，同时抓“庸、懒、散、软”、群众意见较大的反面典型。坚持弘扬正气，鞭策后进，奖优罚劣，形成正确的舆论导向。

    5、形成整改报告。在上述工作的基础上，将校党委自查自纠、专题民主生活会、整改措施的落实情况进行汇总，于2012年1月5日前形成整改报告，报市治庸办。各科室和个人的自查整改报告于12月26日前报校治庸办（党委办公室）。

校治庸问责办

二〇一一年十二月十二日
